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食品産業新聞社創立70周年記念誌

「新時代への道しるべ」
【ダイジェスト版】
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〜岐路に立つ世界で〜

P021-025_目次.indd   23P021-025_目次.indd   23 2022/03/09   11:292022/03/09   11:29



ーー 新時代への道しるべ ーー24

I N D E X

P021-025_目次.indd   24P021-025_目次.indd   24 2022/03/09   11:292022/03/09   11:29



ーー Syokuhin Sangyo Shimbunsha 70th Anniversary ーー 25

寄稿

寄稿

P021-025_目次.indd   25P021-025_目次.indd   25 2022/03/09   11:292022/03/09   11:29



食品産業は新時代を迎えている。“人生１００年時代”となり

共働きも増加するなど、ライフスタイルは多様化してい

る。また、災害や新型コロナウイルス感染症への対応、環

境への配慮まで、企業の近未来像をどう描くのか。新時代

の成長戦略などについて各社トップに聞いた。

食品企業・団体
トップインタビュー

第１章
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変化に揺るがない企業体質へ

サラダとタマゴの魅力を世界に広げる
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21世紀の大きな分水嶺に

ポストコロナに適合できる
企業グループへ

バックキャスト視点で変革を推進
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野菜の新しい魅力を広める

プラントベースフードを新成長領域に

食を通じて社会課題を解決
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調味酢や鍋つゆ、納豆が好調

新生活に寄り添う提案

品質向上で業績向上をめざす
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https://www.mizkan.co.jp
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５期連続で過去最高益を更新

中期経営計画に非財務目標を設定
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着実に成長路線へ舵を切る

新中計「Value Up ＋」スタート

“生きるエネルギー”をすべての人に
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https://www.nisshin-oillio.com
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グローバル市場の開拓が喫緊の課題

日本の食文化を海外へ発信

最大の財産は「永谷園ブランド」

暮らしに欠かせない存在
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新たなカテゴリーの構築

顧客・社会負荷の低減も
重要な取り組みに
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https://www.j-oil.com
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新商品でブランドの鮮度感を維持

既存カテゴリーの周辺を開拓

基幹3群に次ぐ柱育成が課題
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フレイル、認知症予防に貢献

サステナブルな活動を加速
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https://www.fujioil.co.jp
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付加価値製品の開発を強化

フェアトレード認証ごま製品を発売

60周年を機に、一層の飛躍へ
ごまの可能性を追求

代表取締役社長 冨田博之氏

株式会社真誠
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環境貢献製品を開発し世に浸透へ

プラントベース食品にも注力
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機能性表示食品の開発に貢献

フレーバーオイルは第3の柱
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「主体的」「自発的」な動きが良い結果に

効果起点に立ち仕事のやり方見直す
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家庭用ごま油市場が成長

焙煎・搾油能力アップが課題

「まじめに、ひたすら丁寧に」守る
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埼玉工場が稼働、チーズを強化

植物性の代替食品に注力
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海外市場へ注力、積極チャレンジ

団らんにつながるメニューを提案
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ニューノーマル時代に合った商品

基幹技術をさらに進化させ
既存事業も強化

「液体塩こうじ」はグローバルに
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https://www.hanamaruki.co.jp
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東京五輪の食料調達コードにも採用

米農務省傘下の団体とコラボ
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「いつでも新鮮」など好調

変化を新たなビジネスチャンスに

「進化」により持続的成長を実現
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https://www.kikkoman.co.jp/index.html


48 ーー 新時代への道しるべ ーー

成長事業へ積極的な戦略投資

「時代への適合」を実践 食を通じた健康を世界へ
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海外事業に精通した人材を育成

国産小麦で小麦粉を開発・製品化

グループの素材・技術・知見を活かす
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中期経営計画を３つのステージで展開

課題は原料穀物相場高騰への対応
誠実な会社として持続的に成長
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国内外へ診断薬原料を供給

パン酵母培養濃縮液を惣菜事業で活用

「排水を外に出さない工場」めざす
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https://www.oyc.co.jp
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「点」から「面」の事業展開図る

製粉事業のプロフェッショナルに
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小麦粉挽砕能力を2割増強

新規需要を掘り起こす

成長分野の強化で利益向上図る

**P027-P131_トッ�インタ�ュー.indd   53**P027-P131_トッ�インタ�ュー.indd   53 2021/12/08   9:392021/12/08   9:39

https://www.chiba-seifun.co.jp
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時代背景を前向きに見つめる

資源を大切に、原点に立ち戻る
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https://www.ibonoito.or.jp
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飲食店への貢献策を日々模索
サステナビリティ方針定め
変革にチャレンジ
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https://www.kenkomayo.co.jp
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現地対応できる仕組みづくりを

食品ロス低減のためにできること
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平均売価は50円以上アップ

売るのは食べる「こと」の幸せ
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http://imazato-foods.co.jp
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もち麦は次のステージへ

素材メーカーを脱却／磨き込み

**P027-P131_トッ�インタ�ュー.indd   58**P027-P131_トッ�インタ�ュー.indd   58 2021/12/08   9:392021/12/08   9:39

https://www.hakubaku.co.jp
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「ひとてま荘の春夏秋冬」を展開

5つの重点課題

世界規模で食文化の一端を担う
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全ては水田のため異業種買収

諦めるつもりない米消費拡大
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チャルメラ「宮崎辛麺」躍進

グループ内で「共創」と「競争」

女性の活躍を推進
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https://www.myojofoods.co.jp
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今期は家庭用商品が好調を持続

災害時の経営機能維持を図る

前向きな面白い会社でありたい

「ゆかり®」で赤しそ生活を推進
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精米の取り扱い量は順調に伸長

付加価値向上、食の総合企業へ
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https://www.zpr.co.jp
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日本人に不可欠な米は在庫過剰

米のポジティブな面を発信
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https://www.zenbeihan.com
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全員取得の資格「東京米スター」

付加価値的上位資格「匠」確立へ
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https://www.tobeisho.org
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「食べる喜び」の創出を追求

“高次の品質No.1経営”を継続
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https://www.nipponham.co.jp
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成長力向上へ４つのテーマに注力

一丸となって変化への対応力を発揮
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売り上げと利益を安定的に出す会社に

尊い家畜の命を頂戴した商品を
無駄なく

コロナ禍で外食のプロの味の販売を
お手伝い
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笑顔あふれるおいしさを食卓へ

世界が認める技術力
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宮城に新たな養豚場を新設

「香薫」に次ぐ看板ブランドを育成
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https://www.primaham.co.jp
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SNSによる情報発信も注力

アメリカの食スタイルを提案
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74期は過去最高の経常利益を確保

もう一つブランドを育成
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農場から食卓まで高品質な豚肉を約束

供給拡大には機械導入・自動化促進
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https://www.canadapork.com/japan/


74 ーー 新時代への道しるべ ーー

高い環境基準をクリア

長期的視野で取り組み継続

生産・輸送過程も選ぶ基準に
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時代に合ったスピードと感覚で
中長期的な成長と発展

世界でプロセスチーズNo.1めざす
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https://www.qbb.co.jp/


76 ーー 新時代への道しるべ ーー

グローバルで健康栄養の
社会課題を解決

健康に生きることへの関心の高さ

明治らしいサステナビリティ経営に
よる企業成長をめざして
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持続的成長のための4つの戦略

カテゴリーを超えた商品展開へ

「噛むこと」で健康寿命延伸に貢献

サステナブルな社会と環境を実現
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https://www.lotte.co.jp/


78 ーー 新時代への道しるべ ーー

新たな企業理念、2030ビジョン策定

重点領域へ経営資源を集中

世界の人々の笑顔を未来につなぐ
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https://www.morinaga.co.jp/
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上半期単体洋菓子事業の黒字化を達成

設備投資が次のヒット商品を生む

モチベーション向上を最優先に
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https://www.fujiya-peko.co.jp/
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海外市場で収益基盤を確立

新たな食領域の成長を加速
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世界中のハーブ＆ティーを日本に

将来的に100億円到達めざす
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https://www.jp-greentea.co.jp/


82 ーー 新時代への道しるべ ーー

新たな事業拡大の段階に 今年度は体質強化の1年に
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ニーズを捉えた開発にチャンスあり

限りある水産資源に配慮して調達

「海といのちの未来をつくる」志に立つ
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https://www.maruha-nichiro.co.jp/


84 ーー 新時代への道しるべ ーー

No.1のおいしさ、楽しさ、健康
そして環境

健康・栄養で冷食業界№1めざす
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85ーー Syokuhin Sangyo Shimbunsha 70th Anniversary ーー

第
1
章 

食
品
企
業
・
団
体 

ト
ッ
プ
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

家庭用・業務用の
垣根がなくなる市場へ

やりたいことをやれる職場づくり
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https://www.nichirei.co.jp/


86 ーー 新時代への道しるべ ーー

素材麺№1メーカーとして
戦略分野定める

企業認知の向上は商品づくりから
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伸長する通販市場向けを育成

介護食市場もリードする企業に
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https://www.yayoi-sunfoods.co.jp/


88 ーー 新時代への道しるべ ーー

良い製品は良い原料から

メーカー視点を活かして
営業領域を深化
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営業生産の両方を知る強みで新事業

一般消費者にも認知される商品展開
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90 ーー 新時代への道しるべ ーー

「羽根つき餃子」業界有数の商品に

外食部門は「帰着駅」に着目
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主力商品に経営資源を集中

グループ会社間の連携を強化
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https://www.ks-frozen.co.jp/


92 ーー 新時代への道しるべ ーー

「5つの適正化」を実施

冷凍野菜のニーズは安心安全
考える力が会社の成長に
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http://www.kyoka-sk.co.jp/
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業界随一の農産部門の品管体制

問屋・商社・メーカーのハイブリッド
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https://www.nosui.co.jp/


94 ーー 新時代への道しるべ ーー

社名変更機にさまざまな新事業を展開

「Z’s MENU」に次ぐ新ブランド誕生

日本の食をリードする存在に
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https://sl-creations.co.jp/
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業務用IHコンロ「FreeZone IH」を開発

総合的な改善に尽力

情報収集能力を高めて価値観を共有
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https://www.tanico.co.jp/


96 ーー 新時代への道しるべ ーー

従来の食事提供サービスからの脱却

社員から選ばれる会社に
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外食不振と学校休校が大きく影響

医療ニーズ対応した食材等情報提供
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http://www.howdy.co.jp/


98 ーー 新時代への道しるべ ーー

「感性」を深掘りして見出した存在意義

フルオーダーメイドのさらなる高みへ
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https://www.fujiwara-jp.com/
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コロナ禍でも受注は堅調

業界のトップランナーに

一流企業をめざす
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100 ーー 新時代への道しるべ ーー

「スマートドリンキング」を宣言

社員には「自ら考え、自ら行動する」
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https://www.asahibeer.co.jp/


101ーー Syokuhin Sangyo Shimbunsha 70th Anniversary ーー

第
1
章 

食
品
企
業
・
団
体 

ト
ッ
プ
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

経営哲学を伝承する“布施塾”

「世のため人のためになっているか」を
自問
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https://www.kirin.co.jp/


102 ーー 新時代への道しるべ ーー

コロナ禍でこそ
「真の事業承継が始まった」

寸暇を惜しまず技術革新と
市場の創造に取り組んだ先代

故光一会長の想いを社員全員が承継
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新生活様式に新しい価値を提案

世界で最も愛される酒類企業に
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https://www.suntory.co.jp/


104 ーー 新時代への道しるべ ーー

マーケティングの発想「一層重要」

地域に貢献し、世界にも目を向ける
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ビールの歴史で常に
イノベーションを発揮

国内外の多くのブランドを擁する
ビール会社
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サスティナビリティーに積極対応
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潤い豊かな生活へコアブランド磨く
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108 ーー 新時代への道しるべ ーー

伝統から最新技術までお茶の価値提供
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“しなやかで強い経営”を実行
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110 ーー 新時代への道しるべ ーー

ヘルスサイエンス領域で持続的成長
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これまでのやり方は選択肢にない
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https://www.ccbji.co.jp/


112 ーー 新時代への道しるべ ーー

開拓者精神と創業者の魂を受け継ぐ

健康というブレない軸で事業を展開
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https://www.pokkasapporo-fb.jp/
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それぞれの地域で健康課題の解決へ

エビデンスのある製品で信頼高める

生活者の健康維持から治療まで
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多様化するニーズに対応し需要拡大
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持続可能なコーヒー生産の活動継続
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116 ーー 新時代への道しるべ ーー

社員一人ひとりの個を活用し成長図る
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https://www.nestle.co.jp/
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日本発の愛される嗜好飲料メーカーに
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今こそ３層の連携による
全体最適が求められている
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食を通じて世界の人々の
幸せと笑顔を創造

4つの価値創造目標を設定
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デジタル化の推進に注力

「明治屋でないとできないこと」
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「変革」掲げ課題に取り組む

EC事業ではBtoC分野へも
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「問屋機能」が問われる時代
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エコシステムの一翼を担う存在に
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100年に1度の危機をチャンスに

人や地球へのやさしさを約束
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SMが地域の生活レベルを決める

DSにもチャレンジし地域を活性化
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製造小売で差別化・利益確保

都心は専門店でシェア向上
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第２章

食品産業は人々の心と身体の健康に大きく影響してお

り、生活者にとても身近な産業だ。持続可能な成長に向け

て、個人・地域・地球の各領域で課題解決の取り組みが

重要となる。また、いきいきと働ける職場づくりも注目さ

れている。本章では先進企業の取り組みを紹介する。

サステナビリティと
働き方
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第３章

食品業界を代表する商品やブランドに対して、プライド

（誇り）に焦点を当てて紹介する。長年の販売戦略による

知名度の獲得や、独自技術による商品開発は、時代を超え

る逸品を生み出す。「ここがPRIDE!」では取材を通じ、担

当記者が感じたプライドを紹介する。

時代を超える逸品
～ブランドのプライド～
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https://www.dai-sho.co.jp/
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http://www.konaya.biz/
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https://www.oie.co.jp/
https://www.orionbeer.co.jp/
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https://www.kenmin.co.jp/
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https://www.sugakiya.co.jp/
http://turuturu.co.jp/


ーー Syokuhin Sangyo Shimbunsha 70th Anniversary ーー 207

第
３
章 

時
代
を
超
え
る
逸
品   

〜 

ブ
ラ
ン
ド
の
プ
ラ
イ
ド 

〜

ここここががPPRRIIDDEE！！ここがPRIDE！ここここががPPRRIIDDEE！！ここがPRIDE！

ここここががPPRRIIDDEE！！ここがPRIDE！ここここががPPRRIIDDEE！！ここがPRIDE！

P177-208_商品紹介.indd   207P177-208_商品紹介.indd   207 2021/12/08   9:562021/12/08   9:56

https://www.imperialkitchen.co.jp/
https://www.zennoh.or.jp/
https://www.jp-greentea.co.jp/
https://maruko-f.co.jp/
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https://flour-net.com/
http://yamamoto-kajino.com/
https://www.onchi.co.jp/
https://e-miso.co.jp/
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「食卓の未来予想図」では、流通の最新潮流からプラントベ

ース食品など新しい食の可能性を探り、環境アクティビス

トが実践を通し獲得した社会への問題意識を共有する。

IoTやロボット導入による食品産業の変化を先取りし、い

まや人気スポットの食品工場から一押しを紹介する。

食品産業の
未来予想図
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生協、組合員の特性に応じた
提案力を強化

食品宅配が躍進、ローソンは
デリバリーを拡大

買い物難民の救世主、とくし丸

食品ロス削減に向けて
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京都に量り売りスーパーが誕生
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大豆ミートの原材料に使用される
粒状大豆蛋白の生産の推移と推計（日本）
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メイドインジャパンの独自技術と
日本人の味覚に合わせ改良を重ねた資産

主食からスイーツまで幅広く、
今後ますますの多様化を期待
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子どもから大人まで魅了する子どもから大人まで魅了する
工場見学・体験施設工場見学・体験施設

食品の工場見学は、もはやブームではなく、定番の人気スポットと化して
いる。人気を博している背景には、食卓に馴染み深い商品が一体どのように
作られているのかを知るだけでなく、子どもから大人まで楽しみながら「五
感」で学べる体験が用意されているからだ。工場で生産された出来立てのお
いしさを味わえるのも、食品企業の工場見学ならではの楽しみだろう。ここ
では、面白いと好評を得ている食品企業の工場見学・体験施設、最先端技術
を駆使した工場など注目の食品工場の一端を紹介する。

※新型コロナウイルス感染防止のため、見学を休止している施設もあります。各施設のホームページをご確認ください。
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https://www.asahiinryo.co.jp/
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https://www.hanamaruki.co.jp/
https://www.nissin.com/jp/
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https://www.kewpie.com/
https://www.meiji.co.jp/
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食品産業の就業者数
単位:万人

平成
25年 26年 27年 28年 29年 30年

令和
元年 2年

就業者数合計 804 803 803 813 814 836 832 805

就業者総数に
占める割合（%） 12.7 12.6 12.6 12.6 12.5 12.5 12.4 12.1

資料:労働力調査（総務省）、国勢調査（総務省）を基に農林水産省作成

出典:農林水産省
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人材確保の状況

2017調査
（n＝4,316）

2016調査
（n＝4,520）

0 20 40 60 80
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大きな課題となっており、ビジネスにも影響が出ている
課題ではあるが、ビジネスに影響が出ている程ではない
課題が顕在化しつつある
特に課題はない

人材確保において最も重視している取り組み（現状と今後）
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15.6

社外のシニア、ベテラン人材の採用強化
主婦層などを含む、女性の採用強化

中途採用の強化
新卒採用の強化

国籍にこだわらない人材活用
フリーランスや兼業・副業を行う人材等の活用

社内のシニア、ベテラン人材の継続確保
人材育成方法の見直し・充実化の取り組み

女性が長く働き続けることができる職場環境の整備
多様で柔軟な働き方の導入

自動機やロボットの導入による自動化・省人化
IT・IoT・ビッグデータ・AI等の活用による生産工程の合理化

テクノロジーを活用した人材マネジメントの効率化
賃金引上げや福利厚生の充実化など待遇の強化

人事評価、昇進・異動等の人事制度の抜本的な見直し
その他

（n＝1,393） 現在 （n＝1,411） 今後

20
（％）
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ロボットを
導入済みで
現在も利用している

（新たに）導入を
予定している

導入意向はない

わからない

無回答

導入を検討
している

ロボットを
導入したが
現在は利用
していない

ロボット導入を
検討したことがあるが

導入していない

ロボット導入を
検討したことも
導入したこともない

無回答

現在のロボット導入状況

今後の導入意向

（n=352）

（n=352）

6.0% 13.6%
1.7%

23.9%54.8%

4.3%

4.0%

15.3%

24.1%

29.0%

23.3%

（検討はしていないがいずれは）
導入したいと考えている

満足

やや満足

未回答

ロボットシステムエンジニアの採用状況について、
満足度（欲しい人材がどの程度採用できているか）

「やや不満」「不満」と回答した企業のその理由

n=154
※複数回答があったためnが一定とならない

n=144

6%
5%

4%

どちらでもない
25%

やや不満
26%

不満
34%

応募者が
集まらない
45%

15%

その他
2%

短期での離職
2%

内定を辞退される
1％

報酬や雇用形態など
条件面でのミスマッチ

2％

未回答
33%

スキルや経験の
ミスマッチ
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新型コロナウイルス感染症の世界的な拡大は、私たちの生活を一変させました。今回の創立70
周年記念誌では、こうしたコロナ禍からニューノーマル時代を見据え、食品企業・団体トップの
皆様にインタビューを行い、成長戦略について語っていただきました。また、避けては通れない
食品企業とサステナビリティの座談会を行うとともに、食品企業の働き方改革に向けた取り組
みにも注目しました。さらに、時代を超えるブランドの紹介、食品産業の未来予想図など、この時
期ならではのテーマを選びました。本書タイトルの通り、「新時代への道しるべ」として役立てて
いただければありがたく思います。
食品産業新聞社は1951年（昭和26年）創立、現在は食品産業新聞（週2回刊）、日刊専門紙5紙、月
刊3雑誌などを発行し、食品産業の健全な成長を応援しています。また、食品産業新聞社ニュース
WEBを通じ、一般生活者の皆様へインターネットでの食品関連の情報発信を強化しています。
こうした時代こそ、あらゆる食品の生産・加工から流通・消費を結ぶ専門新聞社として、業界の
指針となる情報を発信していく所存です。
最後になりますが、ご多忙のなか取材に協力をいただいた皆様、協賛していただいた皆様に心
より感謝申し上げます。ニューノーマル時代の評価については、10年後の80周年記念誌に託し、
食品産業新聞社の次世代の皆さんには、ニューノーマルを超え、さらに未来に向けた発信をして
もらいたいと思います。
� 株式会社食品産業新聞社
� 代表取締役社長　馬上直樹

食品産業新聞社�創立70周年記念誌
「新時代への道しるべ�～岐路に立つ世界で～」
2021年� 9月28日　初版発行
2021年12月22日　2刷発行
発　行　人：馬上直樹
発　行　所：株式会社食品産業新聞社

【本　　社】〒110-0015東京都台東区東上野2-1-11サンフィールドビル
TEL03-6231-6091　FAX03-5830-1570

【大阪支局】〒530-0044大阪市北区東天満1-11-15若杉グランドビル別館
TEL06-6881-6851　FAX06-6881-6859

https://www.ssnp.co.jp
企画・編集・デザイン：創立70周年記念誌プロジェクトチーム
印　刷　所：日本ハイコム株式会社

� 頒布価格：2,000円（税込、送料別）

※本書の無断複製（コピー、スキャン、デジタル化等）を禁じます。
※落丁・乱丁本は弊社総務部（TEL03-6231-6091）へご連絡ください。
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